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1.- DATOS DE LA ASIGNATURA EN RELACION CON LA CARRERA

Nombre de la asignatura Organizacion Industrial y Proyectos
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Afio 2024

Profesora Responsable: Ing. Rodriguez Lupo Mariana

Equipo de catedra Jefe TP David Kemp

2.- Fundamentacion:

Las Organizaciones han desempefiado un roll trascendente en el que fuera su creador, El
Hombre. Este desarrollo paralelo desde el origen de la vida, verificado en todas las
especies, se presenta en la humana con caracteristicas sobresalientes en sus permanentes
mutaciones, en la velocidad de cambios, y en la coexistencia simultanea de una gran
variedad de ellas.

Las transformaciones tecnoldgicas, que ponen a los procesos industriales y de servicios en
el centro de la escena, han impactado profundamente en las modalidades de las
organizaciones. La amplitud de las repercusiones, hay que leerlas también en las areas de
las organizaciones econdmicas, sociales, culturales, educativas, politicas, etc.

Estudiarlas, comprenderlas, y hasta anticipar el futuro de las mismas, acomodandolas a las
realidades cambiantes, se ha convertido en un desafio sustantivo de alto vuelo intelectual.
En efecto, pensadores de la sociologia, sicologia, de la administracién, e incluso de la
ingenieria, han aportado a la elaboracion de principios y diversidad de teorias para el
analisis, evaluacion y disefio de las organizaciones.

La Elaboracién y Evaluacién de Proyectos, constituye una de las instancias mas
trascendentes en la vida de las empresas. El crecimiento y desarrollo de las empresas,
como asi su colapso, se encuentran absolutamente asociados a las decisiones de inversion.
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3.- Objetivos

Este ultimo aspecto, se vuelve sustancial desde el punto de vista académico. El dictado de
la materia en lo tematico, convoca al estudio de la Organizacion Fisica y Funcional, el de
los Sistemas de Gestion, y de los Principios de la Calidad, y apoyado en las teorias de los
pensadores de la Administracion.

El correcto planteo del Problema Real, su Modelizacion y su posterior Cuantificacion e
Interpretacion de los Resultados, es el objetivo central de la Materia. La formulacién de
medulosas expresiones matematicas, no constituyen el fin. Es imprescindible ampliar
nuestro mundo de los algoritmos matematicos, al conocimiento e intervencion en el universo
de las necesidades humanas. De dicha integracidn emergeran soluciones sodlidas y
consistentes a los problemas reales.

El Objetivo esencial, lo constituye la necesidad de conceptualizar a la Organizacion como
un sistema con sus factores intervinientes y la trascendente relacién con el entorno. Este
enfoque sistémico debe integrar no solo las partes funcionales, sino también debe alcanzar
a la vision de conjunto de las diversas disciplinas que conforman el estudio de la
Organizacion.

La asignatura presenta por vez primera a la empresa completa, no solo en cuanto al
funcionamiento de la misma (proceso administrativo), sino que describe sus diversas areas
componentes (produccién, comercializacion, administracion, finanzas, etc.

4.- Contenidos Minimos seguin Plan de Estudios:

- Introduccién a la Organizacion

- Herramientas para el Diagnéstico de las Organizaciones
- Organizacioén Funcional y Fisica

- La Direccién y los Recursos Humanos

- Pensadores de la Organizacion

- Estudio del Trabajo: Métodos y Tiempos

- Algoritmos de Decision

- Teoria de Redes

- Planeamiento, Programacion y Control

- Logistica. Inventarios y Distribucién Fisica
- Modelos de Transporte

- Modelos de Evaluacion de Proyectos

5.- Programa Analitico

1. INTRODUCCION
1.1. Metodologia de la Catedra
1.2. Modelizacion vs. Problema Real.
1.3. Organizacion y Proyectos.

2. LAS ORGANIZACIONES
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2.1. Evolucién histérica del Pensamiento Organizacional. Elementos, origenes y
tipologia de la cultura empresarial.

2.2. Teorias de Administracion; Evolucién del “pensamiento administrativo” desde la
Escuela Clasica hasta la Escuela de Sistemas.

2.3. El proceso administrativo: planeamiento, organizacion, direccion y control.

2.4. Teorias orientadas al comportamiento. Enfoque cuantitativo y de decision

2.5. Enfoques integradores.

2.6. Enfoques mas recientes y tendencias actuales.

2.7. La organizacion como sistema social.

2.8. El proceso de cambio.

3. PLANIFICACION ESTRATEGICA

3.1. Cultura Organizacional. Mision, Vision, Valores. Politica. Liderazgo.

3.2. Los criterios: eficiencia, eficacia y efectividad. Las decisiones estratégicas de
produccion. El planeamiento en sus diferentes niveles. De la estrategia a la
tactica.

3.3. Objetivos y metas. Toma de decisiones,

3.4. Herramientas: Curva ABC, Histogramas, FODA, Ciclo de Vida.

3.5. Estudio del mercado

3.6. Fundamentos de los Proyectos de Inversion

4. ETAPAS DE DESARROLLO DE UNA IDEA. PROBLEMA REAL Y LOS MODELOS
4.1. La Idea: su génesis. Toma de Decisiones. Estudio del mercado.
4.2. Tamafo y Dimensién del Emprendimiento. La Tecnologia. El Producto: desarrollo
y disefo. Los costos.
4.3. Decisiones de tamafo/Capacidad: conceptualizacion.
4.4. El Proceso de Produccioén. Localizacién.
4.5. El Problema Real, los Modelos y las Hipétesis. Técnicas de Optimizacion.

5. LA ORGANIZACION FiSICA

5.1. Los conceptos de la Organizacion Fisica. Su extension a Organizaciones no
Industriales. Herramientas de Diagndstico y de Jerarquizacién de las Decisiones
de la Organizacion: El Muestreo del Trabajo, Curva ABC y Matriz de Ponderacion.

5.2. Estudio del Trabajo: Estudio de Métodos y Estudios de Tiempos. El Ritmo y los
Suplementos. Tiempo Standard e Incentivos.

5.3. Lay- Out. Tipos de Disposiciones en Planta: por Producto, por Proceso, a Punto
Fijo y Mixtos. Método Muther.

6. PLANIFICACION OPERATIVA
6.1. Los criterios: eficiencia, eficacia y efectividad. Productividad
6.2. Planificacion de la realizacion del producto/prestacion del servicio. PCP.
Planificacién y Control de la Produccion
6.3. Herramientas: El Método Gantt. Curva de Inversion. Alcances y Limitaciones.
6.4. Teoria de Grafos: El Método de Camino Critico. Diferencia entre el CPM y el
PERT La Preparacién del Proyecto. Matriz de Precedencia. Algoritmo de
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Determinacién del C. Critico. Margenes. Diagramas Calendario. Asignacién de
Recursos. PERT Cost. Financial PERT.

7. LOGISTICA Y MODELOS DE STOCKS

7.1. Introduccion a los problemas logisticos: Distribucién y Almacenamiento.

7.2. Stocks. Los Costos Derivados del Stock. La Politica de Stocks y su Relacién con
La Programacion de la Produccion. La Evolucién de los Criterios en el Manejo de
la Politica de Stocks. El “Just in Time”.

7.3. El Manejo Fisico de los Inventarios: Los Criterios y las Herramientas para el
Manejo Fisico de los Stocks.

7.4. La Gestidon de Stocks: Los Problemas de la Administracion de Inventarios. Los
Objetivos y las Restricciones de los Problemas. Presentacién de Modelos y sus
Hipodtesis de Trabajo. Analisis de Sensibilidad.

8. PROGRAMACION LINEAL

8.1. Presentacién del Problema. Expresion de la Funcion Produccion.

8.2. Hipétesis de Linealidad. Expresion Matematica. Algebra Matricial. Objetivos.
Restricciones. Condiciones de No Negatividad.

8.3. Algoritmo de Resolucién: La Solucion Grafica. EI Método Simplex. Inversién de la
Matriz. Soluciones: Factibles, No Factibles y Basicas. La Solucion Optima.
Soluciones Particulares.

8.4. Interpretacién de los Resultados. El Problema Directo. Problemas de Transporte.

9. ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

9.1. Génesis de los Proyectos.

- Presentacion, y Modelizacién.

- Localizacién y Tamafo del Proyecto.
9.2. Factibilidad Tecnolégica y Econdmica.

- Flujos de Fondos

- Amortizaciones, Depreciaciones.

- Capital de trabajo.
9.3. Métodos de Evaluacion Financiera.

- TIR, VAN y Periodo de Retorno.

- Analisis de Sensibilidad.

6.- Metodologia de la ensefnanza

La vision actual de la sociedad propone ver al egresado universitario como un ser
competente capaz de ejercer su profesion en la realidad que lo rodea.

Esto requiere que ellla docente desarrolle el rol de facilitador/a de situaciones de
aprendizaje y evaluador del desarrollo de las competencias que se incluyan. Es deseable
para este enfoque que el docente conozca del ejercicio profesional en el campo practico.
Se requiere tener en cuenta las necesidades actuales y potenciales del pais, de la sociedad
y del medio laboral, de manera de sumar, a las légicas de aprendizaje y trabajo académicos,
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tanto las légicas del mundo del trabajo como las légicas del mundo econdémico, social y
politico.

El dictado de esta asignatura tiene diversas modalidades. El punto de partida de todo
aprendizaje son los conocimientos y experiencias previas. En cada clase se recuperaran
los conocimientos previos de los estudiantes para la construccion de los nuevos. La forma
de enseiar es diseflada y puesta en practica por el docente atendiendo a los requerimientos
y particularidades del grupo de estudiantes, de la infraestructura y teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas del conocimiento que en cada clase se intenta ensefar.

Por resultar apropiadas podemos mencionar la resolucion de situaciones problematicas,
que acercan al alumno a la necesidad de tomar decisiones. También es util aplicar, en
idéntico sentido, el método de andlisis de casos como instrumento eficaz para la
comprension de los contenidos conceptuales en situaciones reales o en simulaciones que
reproducen la realidad, las que conjuntamente con otras alternativas como la elaboracion
de proyectos y la realizacion de entrevistas y encuestas, tienen el propdsito de entrenar a
los/as estudiantes para el campo laboral y la autogestion.

Las clases tedricas se realizan mediante exposiciones dialogadas con participacién de los
y las docentes y estudiantes, poniendo énfasis en los aspectos conceptuales y técnicos de
cada tema. Mediante el uso de técnicas adecuadas, se procura la participacion e interaccion
entre estudiantes y docentes. Se tratan los temas de mayor complejidad y los aspectos mas
relevantes. Requiere la lectura por parte de los/as estudiantes de material bibliografico
proporcionado y referenciado por el equipo docente y estudio grupal e individual de la
materia.

El desarrollo de las clases y actividades practicas comprenden una diversidad de
actividades tales como: resolucion de casos practicos, lecturas, debates, exposiciones de
conclusiones sobre trabajos de investigacion, actividades basadas en problemas,
simulaciones y proyectos en forma grupal.

Durante el desarrollo se trabaja en espacios de consultas individuales y de grupo y se
realizan actividades de evaluacién formativa y realizacién de examenes.

7.- Modalidades de aprobacion de la asignatura

Alumnos Regulares:

e El alumno mantendra su condiciéon de Regular, si el nimero de inasistencias no
supera el 75% por cuatrimestre.

e Se realizaran 2 (dos) examenes parciales, existiendo un unico recuperatorio al final
del cuatrimestre. Se requiere aprobar las instancias de evaluacién parcial individual
y/o sus recuperatorios durante el cursado con nota igual o superior a 60 puntos sobre
100. La no aprobacién de los parciales o la del recuperatorio correspondiente,
provocara la perdida de la condicion de alumno regular.

e Se tendra en consideracion la participacion en clase del alumno a través de una
evaluacion conceptual.
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e Se requiere la entrega y aprobacion en tiempo y forma de los trabajos entregables.
Algunos de los Trabajos tendran evaluacion grupal e individual.

Alumnos Libres:

e Serequiere aprobar la instancia de evaluacion final Practico — Tedrico, con nota igual
o superior a 60 puntos sobre 100.
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